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SUNUS

Hizla degisen ve gelisen bir diinyada iilkemizi daha miireffeh ve daha huzurlu hale
getirebilmek icin ¢ok calismamiz gerektigini biliyoruz. Gelismek, eski durumdan daha iyi bir
duruma ge¢mekse icinde bulundugumuz ami ve ulagmak istedigimiz hedefi gorebilmemiz
gerekmektedir. Istedigimiz hedefe ulasmamiz igin de her seyi her zaman degil, belli bir plana ve
programa gore yapmali yani belli bir stratejik plan ortaya koymaliyiz.

Stratejik plan, cevremize baktigimizda bizi etkileyen ve bizden etkilenen insanlarin
durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili diisiincelerini de 6grenerek daha iyi noktalara ulasmak
gayretinin bir parcasidir.

Gelecekte kendi yasamlarini devam ettirecek yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi
yetistirilmis nesiller yetistirilmesine hizmet ederek katki saglamak, daha emin adimlarla gelecege
yiirliyebilmek i¢in bir stratejik plana ihtiyacimiz vardir.

Devletimizin oldugu kadar insanliin da kiiciik bir pargasi olan kurumumuz ve kurumumuzu
olusturan yapi, kendi gelisimini planli bir sekilde gergeklestirecek insanlar1 siirekli ihtiyag

duyduklart mutluluga kavusturmak icin olanca giicliyle gayret gostermeye devam edecektir.

Daha giiclii, daha umutlu, daha mutlu bir Tiirkiye ve diinya igin...

Sinan MERAL
Okul Mudiiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan st
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sinan MERAL Okul Miidiirii irfan KAYA Bilisim Tekn. Ogretmeni
Necla AYDIN Miidiir Basyardimcis1  [Senay SAHIN Miidiir Yardimcisi
Ali SARI Miidiir Yardimecisi Mehmet ARSLAN Rehber Ogretmen
Ersoy SERVANOGLU Cografya Ogretmeni Ferhat TUNAKAN Matematik Ogretmeni
Serpil AYDOGDU Okul Aile Birligi Baskam1  [Sadiye OZTURK Biyoloji 6gretmeni
Figen CAKMAKCI Okul Aile Birligi Bagkan Yrd.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Kocaeli-Korfez Fen Lisesi adiyla 1991 yilinda Korfez ilgesine bagl Tiitiin ¢iftlik
beldesinde agilmistir. Ag¢ildigr yil okulumuza 6n kayitla 96 O68renci alinmis; bugiline kadar ise

okulumuzdan 1315 grenci mezun olmustur. Bu dgrenciler, agirlikli olarak Bogazigi Universitesi,
ODTU, ITU, Kog¢ ve Yildiz Teknik Universitesi olmak iizere yiiksekdgrenimlerini tamamlamak
amaciyla liniversiteye girmislerdir.

Okulun acilisinda Mustafa COBAN miidiir olarak, Necmettin DEMIRTAS miidiir yardimcisi
olarak, Mehmet Ali CELIK pansiyon miidiir yardimcisi olarak atanmis ve gorevlerine
baslamislardir. 16.10.1998 tarihinden 27.12.2004 tarihine kadar Necmettin DEMIRTAS, Timugin
BARAN, Kemal ESEN, Aynur BIRINCI, Hasan OZER miidiirliige vekalet etmislerdir. 27 Aralik
2004 tarihinde okul miidiirliigiine Recep BAKIR asil olarak atanmis ve bu gorevi Ekim 2010
tarihine kadar siirdiirmiistiir. 19.10.2011 tarihinde, Izmit Kérfez Fen Lisesi Miidiirliigiine Mesut
TEKIN asil olarak atanmis ve 22 Haziran 2020 tarihine kadar siirmiistiir. 22 Haziran 2020 den 10
Eyliil 2020 tarihine kadar Kocaeli Fen Lisesi Okul Miidiirliigiine Sinan MERAL vekalet etmis 10
Eyliil 2020 tarihinden asil olarak atanmuistir.

Okulumuz 09.02.2009 tarihinden sonra egitim - 6gretime IZMIT ALIKAHYA’ da (6) alt: binadan
olusan yeni egitim kampiisiinde devam etmektedir.

Okulumuz Eyliil- 2013 tarihinden itibaren Sayin Valimiz Erdal TOPACA® nimn isim teklifi ile;
Kocaeli Fen Lisesi adin1 almistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagl
amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulagsma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Planmin Degerlendirilmesi

. . . . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
ka'u.la Yem baslayan ogrencﬂfrden oryantasyon 90% 95%
egitimine katilanlarin orani (%)
o TEMA I: EG'TIM VE . . L .. Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde 20 giin ve Uzeri o o
OGRETIME ERISIM Stratejik Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin e o 0,01% 0%
P P devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Amag 1: Ogrencilerin uyum okullagsma oranlari artirilacak,
ve devamsizlik sorunlarini uyum ve devamsizlik sorunlari
gideren etKin bir yonetim giderilecektir. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 0% 0%
yapisi kurulacaktir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan Faydalanan 60% 75%
Ogrenci orani ° °
Ogrencilerin yil sonu ingilizce dersi basari puani o o
ortalamalari %100 %100
Bir egitim ve 6gretim yili déneminde Ogrenci basina %15 %20
. 0 0
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin | °kunan kitap sayisi
ll_)e_delns?l, ruElsa:_\l/(efzﬂ;_mstell Bir egitim ve 6gretim yil déneminde bilimsel,
gelisimierine yonetix laallyet’ere kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir %75 %90
katihm oranini ve égrencilerin faaliyete katilan 6grenci orani (%)
akademik basari diizeylerini v 5 >
artirmak. Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 100% 100%
egitime katilan 6grenci orani (%) ° °
Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler Egitimi" o o
kapsaminda yapilan galismalara katilan 6grenci orani 100% 100%
TEMA II: EGITiM VE _ _
OCRETIMDE KALITENIN Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, Universite
ARTIRILMASI tanitimi, Sinav kaygisini ortadan kaldirmak igin 10 20
Ogrencilerimizin gelismis diizenlenen etkinlik sayis
diinyaya uyum saglayacak Universite sinavina hazirlik ve Destekleme ve 6 3
sekilde donaniml bireyler Yetistirme kurslari agilan ders sayisi
olabilmesi i¢in egitim ve . L.
bgretimde kalite Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir Okulun Katildigi proje sayisi 50 80
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi
artinlacaktir. T o becet}',ilsel)-,iyie Erantlll bir Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje 17 -
sekilde iist 6grenime veya istihdama | 53Y's!
hazir hale getiren daha Kkaliteli bir | Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Giniversiteler 5 4
kurum yapisina gegilecektir. arasinda imzalanan protokol sayisi
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje 25 30
etkinliklerine katilan 6gretim Uyesi sayisi
Yuksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 60% 85%
ogrenci orani (%)
Stratejik Hedef 2.3. Etkinbir | piginjin cezasi alan 6grenci orani 0,10% 0%
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi
disiplin anlaminda hem okul Onur belgesi ile 6dullendirilen 6grenci orani 25% 35%
kurallarina uyan hem de ahlakli
bireyler olmalarini saglayabilen Takdi Kkiir beleesi alan 62 | 99% 100%
érnek bir kurum olunacaktir. akdir ve tesekkir belgesi alan 6grenci orani b b
Ogretmen basina ortalama hizmet igi faaliyet sayis 3 5
Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun
TEMA I1I: KURUMSAL insan kaynaklari, mali ve fiziksel Derslik basina diisen dgrenci sayis 30 30
KAPASITE altyapisi egitim ve 6gretim
Stratejik Amac 3: Egitim ve | faaliyetlerinden beklenen sonuglarin | okul givenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli,
ogretim faaliyetlerinin daha elde edilmesini temine edecek O=Yetersiz) 1 1
nitelikli olarak verilebilmesi bicimde siirdiiriilebilirlik ve " " —
icin okulumuzun kurumsal verimlilik esasina gore Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, 1 1
kapasitesi giiclendirilecektir. gelistirilecektir. 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
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1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temas: altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gdstergelerin
hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
ulasilmstir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun c¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midiirliiglimiiziin
yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Tegskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim YOnetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara
gore belirlenmistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika e . " T
Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Milli Egitim Faaliyet Alanlar1 Ile Egitim Ogretim Maddeleri.

Bakanhgl Stratej ik |Uriin ve Hizmetlerin

Plani, Belirlenmesi

[1 Milli Egitim Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler yer alan

Miidiirliigii Stratejik [YOnelik Faaliyetler maddeler.

Plani,

Ilge Milli Egitim Arastirma ve Geligtirme Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

Miidiirliigii Stratejik Faaliyetleri degerlendirilmesi

Plam Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iligkin
gelismelerin takip edilmesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve iirtin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar ile iirin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kilttrel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi
Halk Oyunlari
Sergi

Kermes

Bilim Senligi
Calistaylar
MUN
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Yurt igi ,Yurt Disi ve Tanitim Gezileri

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang,Bohce
Korfbol,izcilik,Futsal,Bowling

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenciye yapilan maddi ve manevi destegi,
Veli Okul Ogrenci isbirligi calismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici sosyal sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Projeler, Olimpiyatlar, Atolye Calismalari, CEDES
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizinin

ilk asamasinda
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun

kurumumuzun paydaslarinin - kimler
faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun

oldugunun

sundugu

hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak siniflandiriimasi

yapilmistir

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Cal : Strateiik Miisteri
alisanlar, rateji o usteri,
Birimler el @izl ortak ekl gl hedef kitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudurliigii
X X
Calisanlari
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan Middirliigii X X
Sosyal Hizmetler Miidiirlugi X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarlik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X

16




Turizm Uygulama otelleri ‘ ‘ X ‘ X ‘ ‘ ‘

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(7,9 p—
s [y} 2 = - -
< = = )
S > g2 o) =
Paydas < < = @ ST S
= A ® = L = =
o &r 5= z g ©
- Q >~ N’
MEB v _Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
" . Hizmetlerimizden
. 1
Ugitsller vV yaralandiklari icin
Ozel Idare \'4 Tedarik¢i mahalli idare 1
STK v Amac ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
=
2|5 |z |o3| B 22| 3 |o
L8 =5 o o = < c @
SR —~2 | = I AN 5 Sz | 5 |%®
Uriin Hizmet o 5 = = S m = < 23 = o
@ & & == Lo | £ & g = = o 9
: [l U Pt — ()
S | £ | @ [EZ (E§ |58 |gE |2 |EF
‘g | 2z 2 |Ee 5 =5 | & |5
Yararlanici =5 = 5 Y o ol @ 5
. . 3 = = = 5 o w = )
(Miisteri) - ~ =
Ogrenciler % 0 v v v
Veliler i
Universiteler o) o)
Medya 0 0
Uluslararasi o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o
Saglik kuruluslar: (o]
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o) o)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.
V:Tamam O : Bir kismi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuclart

KATILMA DERECESI
(483 dgrenci)
MADDELER
=
% =~
= (9-29,8-135) £ 5 z s | B 2
Z= (10-26-118) £2 g £ |E7 | 5
= =~
(11-22,7-103) s E g Z : 5 E
= c
(12-21,4-97) 8 = 5
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda 18,3 43,1 15,7 13,5 4,4
rahathkla goriigebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda 39 34,5 22,6 3,5 1.4
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 115 35,8 25,8 9,5 17,4
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz 31,8 242 24,5 15,7 3,8
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 20,5 50,6 11,3 8,4 9,3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 37,1 15,5 19,2 2552 3,1
bizlerin goriisleri alinir.
, Ogretn}en'ler y'er'nhge agl'k 'olz.i.rak 214 30,5 183 o 8.9
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 15,8 42,8 17,4 15,7 8,2
kullanmilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 14,3 50,6 9,3 11,5 14,3
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 6.4 254 223 17,2 28,7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 9.1 40,4 18,5 11,9 20,1
yeterlidir.
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kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl 24,7 45,9 13,2 1S 8,6
ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 27,7 34 17,9 10,8 9,6

Tablo 9. Osretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI (32 6gretmen)
Sira

No ~
MADDELER =F |2 |F x| B

< 5 < ~ < @ =

g = g z g = e

£ = £ S8 g g 2

B ® 8 g8 |8 5

1 Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarin katilimiyla alinir. 70 20 3 3 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 65 30 5 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 65 23 3 3 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 70 23 0 0 5
S Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 55 40 0 5 0
6 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 35 40 15 5 5
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 60 35 0 0 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 65 20 | 10 0 5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 65 30 5 0 0

caligmalar yapmaktadir.
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10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik 65 25 10 0 0
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 75 20 5 0 0
alanlarim vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

12 yeterlidir. 15 40 | 10 | 30 5
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 55 45 0 0 0
giincellerim.

Tablo 10. Veli Anketi Sonuclar

KATILMA DERECESI (212 veli)
MADDELER
=
A = =
Sira 27 S § 2 2
(9-32,1-68) (10-27,4-58) (11-19,3-41) g 2 & ® & g E
(12-21,2-45) E = E E E e S
No 5 & 5 |8 |B° | g
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 42,9 36,3 7,1 8,5 5,2
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 58,5 31,6 2.4 4,2 33
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 274 344 | 203 8 9.9
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve gikdyetlerim dikkate ahniyor. 23,1 40,1 16 D 11,3
5 Ogl.‘et'm?nler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde 245 311 18.4 123 137
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 29,2 434 | 142 A 8.5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate almir. | 21,2 49,1 9,4 8.5 11,8
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini A Sl = L e
diizenli

20



21



2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirt,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11 . Stnif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 15 16 31 11-A 16 11 27
9-B 15 16 31 11-B 17 12 29
9-C 16 16 32 11-C 17 12 29
9-D 14 16 30 11-D 18 12 30

10-A 15 13 28 12-A 16 12 28
10-B 15 15 30 12-B 18 10 28
10-C 14 15 29 12-C 16 11 27
10-D 16 13 29 12-D 17 11 28

12-E 14 9 23

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiri
Ogretmenler Miidiir Bas Miidiir Miidiir Rehberlik
Kurulu Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Servisi
Okul Aile Ogrenci Ogretmen darenci isleri  BUre
Birligi Kuliipleri Zumreleri 9 3 Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢1 egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, Ogretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 12. Caliganlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul Yonetimi Is ve Islemleri
Miidiir Bas Yardimcisi Personel Isleri -Mali Isler - Disiplin Isleri
Miidiir Yardimcist Egitim Ogretim Isleri Ogrenci Isleri
Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcist Pansiyon Is ve Islemleri
Ogretmenler Egitim Ogretim
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Evrak Diizenleme ve Yazisma Isleri
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik Isleri
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Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 3 10
10.....Uzeri 28 90
Tablo 14. ngretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarlyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Kimya-Ingilizce 2 0 7-10 b
wisvi haeanr 1 R
IMatematik-Gorsel
16-20 Sanatlar-DIKAB 3 0 16-20 B
Matematik-Fizik-
Biyoloji- Kimya-
IEdebiyat-Tarih-
20 ve iizeti gi’f’]gag::;a;ﬁ{ 14 0 20 iizeri 23
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
1 |[Memur 1 1 'Yiiksel Okul |10 tizeri 1
2 |Hizmetli 6 4 Ortadgretim @ 7 lzeri
Lise- .
3 | Asal 1 1 Niiksekokul 3 ve lizeri 2
4 | Hemsire 0 1 'Yiiksekokul [20 tizeri 1
5
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile lgili
7] g Danigmanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylasim
& g Toplantist vb. Faaliyet Sayist
= Z oplantis1 vb. Faaliyet Say1s
E | & <
3 1=}
Z %i e = =
g g i > 2 =
g = %‘ Z 2 7 ’>Cj 2 A
= A~ &g = Z 7 =, 2 5
5 | & =3 | 3 > 3| .| 5 > 5
= S A § 5 2 5 z 5 k> -
i 5| 2| 3| 2| &| & 2 5
E 5 2 s Z ) 5 5 % 5 5 2
’é S 2 5 8 :S 50 50 © 5 5 ©
a8 O v = A &) :Q :Q > :Q :Q >
1 250 1 110 2 10 2

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 24 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 40 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 5
Yazici Sayisi 3 5
Tarayici 3 3
Projeksiyon Sayisi 2 3
Fotokopi Makinesi 3 1
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Fax 1 Yok

TV Sayisi 2 5

internet Baglant1 Hiz1 2 Yok

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane (Z Kiitiiphane) X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

Fen Laboratuvari X 3

Bilgisayar Laboratuvari X 1

Tasarim Beceri Atolyesi - X - 1
Ziimre Ogretmenleri Calisma Odasi X 5
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun Pansiyon biit¢e ,genel biitce ddenekleri ve okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerg¢eklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitce 1.657.613,73 [1.700.000,00 | 1.750.000,00 | 1.800.000,00 |1.850.000,00 | 2.500.000,00 9.507.613,73
Okul Aile Birligi 350.000,00 | 400.000,00 | 450.000,00 | 500.000,00 | 600.000,00 | 700.000,00 3.000.000,00
Ozel idare
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Kira Gelirleri 21.000,00 26.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 152.000,00
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Pansiyon Biitce 3.568.978,79|4.000.000,00 4.600.000,00 [5.200.000,00 [6.000.000,00 [6.800.000,00 30.168.798,00
Diger
TOPLAM 5.597.592,52 | 6.126.000,00 [6.830.000,00| 7.535.000,00 |6.249.000,00 | 10.045.000,00 | 42.828.411,70
Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 21.210,00 13.285,00 32.350,00
Kiigiik Onarim 50.500,00 52.000,00 29.000,00
Bilgisayar Harcamalari 23.000,00 65.380,00 33.285,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20.000,00 40.000,00 45.000,00
Telefon,Su,Elektrik,Dogalgaz 321.264,00 1.268.331,91 2.346.010,65
1.622.524,79 3.535.226.73 6.328.529.04
Sosyal Faaliyetler 12.000,00 27.250,00 33-530,00
Klrtasiye 25.000,00 73.620.00 55.354,60
Personel Giderleri 28.620,00 214.633,46 160.020,00
PANSIYON 1.101.257,79 1.657.613,73 3.568.978,79
GENEL 20.000,00 03.112,63 25.000,00
2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 21. Ogrenci Durumu
OGRENCi DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 481 479 484
Ortalama Sinif Mevcudu 29 29 29
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 30 30 32
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Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi

26

25

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Tablo 22. Kurs Bilgileri

Kurs Agilan Dersler 8 8 8
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 120 75 84
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 16 15 16

Tablo 23. Akademik Basart

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan

o . 88 91 93
Ogrenci orani
il basari sirasi 1 1 1
Sinifini dogrudan gegen 6grenci orani 100 100 100
Sinif tekrari yapan 6grenci orani 0 0 0

Tablo 24. Okul Etkinlikleri

2020-2021 33 459 230 35 470 220 35 482 150
2021-2022 35 462 275 35 480 152 35 480 165
2022-2023 35 475 156 35 482 163 35 473 172

Tablo 25. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

2020-2021

22

410

15

250

120

215

180

2021-2022

25

420

22

265

130

244

175




2022-2023

245

200

235

160

Tablo 26. Bilimsel Calisma ve Projeler

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca

yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.) 3 4 3
Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi 50 55 53

Tablo 27. Sportif Faaliyetler

Antrendr Sayisi - - -
Lisansh Ogrenci Sayisi 28 25 26
Basketbol Kazanilan Basarilar 1 2 1
Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi 25 20 26
Antrendr Sayisi - - -
Lisansh Ogrenci Sayisi 38 35 40
Voleybol Kazanilan Basarilar 1 - -
Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi 35 32 37
Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi 30 30 32
Futbol Kazanilan Basarilar - 2 2
Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi 30 30 29
Antrendr Sayisi - - -
Lisansh Ogrenci Sayisi 12 15 13
Masa Tenisi Kazanilan Basarilar = = 1
Mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisl 12 12 10
Antrendr Sayisi - - -
Lisansh Ogrenci Sayisi 90 86 92
Satrang Kazanilan Basarilar = = 2
Mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisl 17 22 28
Antrenor Sayisi
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Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Ogrenci sayisl

Mezun olduktan sonra spora devam eden

Tablo 28. Devam ve Devamsizlik Durumu

saglanan 6grenci sayisi

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 7
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0
Onceki Yil devamsiz olup da devami 0

Tablo 29. Sosyal Kuliipler ve Faaliyetleri

Afete Hazirhk Kullibi 2 2 2
CEDES 0 0 3
Felsefe ve Diistince Egitimi 10 12 15
Fotografcilik 5 7 7
Gezi 12 10 13
Girisimcilik 1 1 1
Hayat Boyu Matematik 3 2 3
Minazara 2 2 2
Tiyatro 1 1 1
MUN 2 2 2

Tablo 30. Personel Rapor Izin Alma Durumlar




Personel Sevk Alma ortalamasi 33 30 32
Z-c-)runlg izinler hari¢ alinan izin 0 0 )
sureleri

Alinan rapor ortalamasi 3 3 4
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

o e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanmim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 32. GZFT Listesi Gii¢lii Yonler

Giicli Yonler

1.0kulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde basarili olmasi.
Ogrenciler 2.0kulun yatili olmasi nedeniyle 6grencilerin farkl kiiltiirleri tanimas1 Akademik basarisi
yiiksek dgrencilerin okulumuzda bulunmasi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiirine sahip olmasi
3. Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmas1
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmast

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmast
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarmin olmasi

Lt 3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
4.Donanimli bir kiitiiphanenin olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin veli katkilartyla olugsmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siiregleri

1. D1s paydaglara yakin bir konumda bulunmast

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda lge Milli Egitim Miidiirliigii
Tletisim Siirecleri yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi
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Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢aligmaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda

egitim alryor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Tablo 33. GZFT Listesi Zayif Yonler

Zayif Yonler
1.Pansiyon yasaminin zorluklari.
Ogrenciler 2.Derslerin agirlikli olup ,sosyal etkinliklere ilginin az olmasi,
3.Ogrencilerin test sistemine alisik olmasi, yorum giiciiniin zay1f olmas.
Calisanlar 1.0kul yerleskesinin fazla olmasi, ¢alisanlarin yetersizligi
Veliler 1.Basariy1 sadece not olarak algilayan veli potansiyeli

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1.0kulun agik bir alanda olmasi, fiziki kosullarin yetersizligi

Donanim

1.Konferans salonunun kii¢iik olmasi
2.Giivenlik ve kontrol agisindan kampiis biiyiikligii,

Biitce

1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri
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Diger

Tablo 34. GZFT Listesi Firsatlar

Firsatlar
. *Bulundugu ¢evrede tanman ve sayilan bir okul olmasi. Yerel yonetimin ve Miilki
Politik o -
Amirlerin okula destegi
*Veli profili, yatili 6grenci
. *Qkulun sanayi bolgesinde olmasi

Ekonomik *Qkulun tagima merkezinde bulunmasi
*Hayirseverler varligi
*Secilmis 6grenci

Sosyolojik *Qkul gevresinde giiriiltii kirliliginin az olmast
*Yatili 6grencilerin sosyal etkinliklere katilmasi
*Universitelerle isbirligi,

Teknolojik *Tiibitak

*Istanbul ve Ankara’ya yakin olmasi

Mevzuat-Yasal

* Avrupa Birligi egitim projelerin gergeklestirilmesi

Ekolojik

*Cevre duyarliligt olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
*Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tablo 35. GZFT Listesi Tehditler

Tehditler
Politik *Egitim politikalarinin sik degismesi
*Degisik yerlerden 6grencilerin gelmesi(kiiltiirel farklilik)
Ekonomik *Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti
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*Okulun yatili olmasi nedeniyle aileden ayr1 olmalari
*Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Sosyolojik *Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
*Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
*Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi,

*Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
*Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
*Ogrencilerin cep telefonu aliskanliklarinin olmast,

Mevzuat-Yasal

*Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirli olusu
*Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

*Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig
*Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goéz onlinde bulundurularak o6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir.

Tablo 36. Durum Analizi Tespit ve Ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Uygullgnmakta Qe Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin

Stratejik Planin o ..

- .. . eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmas1

Degerlendirilmesi
Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢aligmalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir giiclendirilmesi
Teknolojik altyap1 yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul I¢i Analiz Okul temizlik ihtiya¢larinin yeterince giiclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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3.1 Misyon

MIiSYONUMUZ

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, saglikli, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletigim
becerileri gelismis, 6grenmeye siirekli istekli, yeniliklere agik, 6z elestiri yapabilen, isbirligine
yatkin, kesfedici ve elestirici diislinen, akilci, cesaretli, cok yonlii gelisimi dnemseyen, kendi
0grenmesinin sorumlulugunu alan, milli kiiltiirimiizii 6zimsemis, Atatiirk¢ii diisiinceyi davranis
haline getirmis, ayn1 zamanda kiiresel bakis acisina sahip bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

ViZYONUMUZ

Vatanini, milletini seven; milli, manevi ve evrensel degerlere sahip cagdas bireyler yetistirmek.
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3.3 Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Aklin, bilimin ve milli kiiltiiriimiiziin 15181nda ilerlemek,
2) Insan iliskilerinde adil, giivenli, sevgi, sayg1, acik iletisim ve empatik yaklasimi esas almak,
3) “Kocaeli Fen Lisesi” kiiltiiriinii kugsaktan kusaga aktarmak,

4) Akademik basar ile birlikte bilim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda da basarili bireyler
yetistirmek,

5) Ana dilimizin yam sira Ingilizce ve ikinci bir yabanc dili de etkin bir bicimde 6gretmek,

6) Ozverili, caliskan, gelisime acik, etik, ¢oziim odakli, donaniml ve nitelikli bir kadro ile
calismak,

7) Egitimde kalite ve basarilar ile fark yaratan seckin bir kurum olmak.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

w

2 E Ogrencilerin egitim ve

,g E ogretime etkin Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu

0 = katilimlariyla siireci tamamlama oranlari artirilacaktir.

= ; tamamlamalarim

% é* saglamak.

w

Ogrencilerin ilgi, Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi

- yetenek ve akademik artirilacaktir.

= becerileri Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler

< g(v)grl}ltusunda ust gelistirilerek Ust 6grenime yerlesen &grenci oranini

a ogretime artirilacaktir.

2 haZ}r.lan.mEES}, .yar&.lt1c1, Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi

5 yenilikgei, girisimci, o o S .

6 iiretken, kalkinmaya ve .ya§ar’r.1 "becer|.le?r|n|n _geI|§t|r|Ime5| icin rehberlik

Q destek veren, bireyler faaliyetleri gug!(indlrl!ecgktlr. '

E olarak yetistirilmesini Hedef 2.4: Ogrencilerin .u.IusaI/qus'I?rarajy prOJeIere-

;g saglamak.. katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

= Okullarin kurumsal Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki

E kapasite ve gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

S yeterlilikleri verimli ve Hedef 3.3: Egitim ve Ogretimin saglikh ve gilvenli bir

3 siirdiiriilebilir bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi

‘£ sekilde geli§tirilece_ktir.

= gelistirilecektir. Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak

= ve cevresel sirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

42




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

EGiTiM OGRETIME ERiSiM
Okul Tiird Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi
Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla sireci tamamlamalarini

saglamak.

H.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

Hedef 1.1
artinlacaktir..
Hedefe D:i’rI:eLi izleme Rapor
Performans Gostergeleri  Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o - v
Baslangig Sikhig Sikhig
(%) . .
Degeri
PG 1.1.1 Okula yeni
SEHEVE Ogrer:‘,:l!er,den 20 93 94 95 96 97 100 6 Ay Yillik
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yili doneminde 20 Juph 0 0 0 0 0 0o | eAy Villik
glin ve lzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Ortadgretimde 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay Villik

9. sinif tekrar orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin siire¢ sonunda 20 100 100 100 | 100 100 | 100 6 Ay Yillik

mezun olma orani (%)

PG 1.1.5 Okulun ozel
egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Koordinator Birim Okul idaresi

ST TR AT EE LA 5 Sorumlu idareciler, Ziimre Bagkanlari, Okul Aile Birligi

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gdriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula
uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallar

Stratejiler hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.4 Ogrencilerin okuldan memnuniyeti artirilarak okula devami ve okulda egitimini
sirdirerek mezun olmalarina yénelik calismalar yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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Maliyet Tahmini £25.500,00

= Ogrencilerin biyiik cogunlugunun il disindan disindan ve izmit’te uzak diger
ilcelerden gelmesi

Tespitler = Mevcut kiz ve erkek pansiyonunun kapasitesinin artiriimasi.

= 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda okulun taban puani dikkate alinmaksizin
yerlegtirilen depremzede 6grencilerin derslerde basarisiz olmasi.

= Ogrenci devamsizliklarinin takibinde okul idaresiyle birlikte rehberlik servisi ve sinif
rehber 6gretmenlerinin de rol almasi.

= Okul bahgesine kiz ve erkek 6grenci pansiyonu kapasitesinin artirilmasi.

= izmit ilcesindeki d6grencilerin okulu tercih etmesine yonelik tanitim faaliyetlerinin
daha etkili hale getirilmesi.

= Servis Ucretlerinin daha makul diizeylerde tutulmasinin saglanmasi.

ihtiyaglar

Okul Tiirii Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artinllacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda

' gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir.
HEESIE D;rliaer:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2026 | 2027 . : g
Baslangic Sikhg | Sikhg

(%) D

Degeri
PG 2.1.1 Bagimlilik ve Teknoloji
bagimhligiyla miicadele ile ilgili
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 2.1.2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda Yillik
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 2.1.3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 2.1.4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
egitim sayisi

PG 2.1.5 Okulda yapilan Afet ve
acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 2 2 6Ay Yillik

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, Ogretmenler-Rehberlik Servisi

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler
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Tema EGiTiM OGRETiIMDE KALITE

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalk egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Okul Tiirii Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltiri olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir

ET
REEEIE Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . P .
Baslangig Sikhig1 | Sikhig
(%) D
Degeri
PG 2.2.1. Ogrencilerin yilsonu 20 88 90 92 94 96 o8 6 Ay Villik
basari puan ortalamasi
e 9gre"c' basina 20 10 11 12 13 14 15 6Ay | Yillik
okunan kitap sayisi
PG 2.2.3 Destekleme ve
Y?tlstlr.me. S na.katllan 20 85 87 90 93 96 100 6 Ay Yillik
6grencilerin memnuniyet
orani (%)
PG 2.2.4. Genel ortadgretim
s?n Sml,f\,duz,eymde 20 93 94 95 96 97 100 6 Ay Yillik
yiiksekogretime yerlesen
6grenci orani (%)
PG 2.2.5. Universite isbirligine
iliskin yapilan veya denvam 20 2 2 2 2 3 4 6Ay | Yilik
eden protokol sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢6zme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini giiclendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

N S3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi
Stratejiler icin tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilere Yiksek 6gretim rehberligi yapilacak ve iiniversiteye yerlesenlerin
oraninin artiriimasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Universitelerin imkanlarindan yararlanma konusunda calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Tema

Okul Tiird

Amag 2

Hedef 2.3

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 En az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.3.2 Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi
konularinda yapilan etkinlik sayisi
PG 2.3.3 Cevrenin korunmasi,
cevremizdeki canlilara karsi duyarh
davranilmasi, cevreye karsi
sorumluluklarimiz konusunda
yapilan etkinlik sayisi

PG 2.3.4 Okuma kiilturiinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani
PG 2.3.5 Egitim Ogretim yili
icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan galismalara
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

EGiTiM OGRETiIMDE KALITE

Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye
duyarli ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirllacaktir.

Plan
e Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 L=l
Baslangig Sikhig1 | Sikhgi
(%) D
Degeri
20 80 82 84 88 90 92 6 Ay Yilhk
20 1 2 3 3 4 4 6 Ay Yillik
20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yilhk
20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kilturel ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari ydniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

$3. Ogrencilere cevrenin 6nemi, siirdiiriilebilir bir cevre icin neler yapmaliyiz,
hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltiiriini gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Tema EGIiTiM OGRETiIMDE KALITE

Okul Tiirti Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

H.2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde

Hedef 2.4 e .. . -
Ust 6grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.
LS Dgrl'laer:'ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . P -
Baslangic Sikhgi | Sikhgi
(%) o
Degeri
PG 2.4.1. Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, 20 4 6 10 14 18 2 6 Ay villik

yarisma vb. etkinliklere katilim
sayisli

PG 2.4.2 Universite Sinav sistemi,
Sinava hazirlik, Universite

tanitimi, Sinav kaygisini ortadan 20 2 2 3 4 4 4 6 Ay Yilhk
kaldirmak igin diizenlenen
rehberlik ve etkinlik sayisi

PG 2.4.3 Universite sinavina
hazirlik ve Destekleme ve

Yetistirme kurslari kapsaminda 20 6 8 8 8 8 8 6 Ay Yillik
kurs agilan ders sayisi

PG 2.4.4 Ogrencilere kariyer

glinleri kapsaminda yapilan 20 1 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik
etkinlik sayisi

PG 2.4.5 Universite tanitimina

yonelik yapilan iiniversite gezisi 20 2 4 5 5 6 6 6 Ay Yillik
sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytritilecektir.

S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri desteklenecektir.

Stratejiler

S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek se¢imine katki
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00
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Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tird Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kal.itesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhig
(%) .
Degeri
PG 3.1.1 Uzaktan veya yiiz
yt'ze hlz,met__lfl LG Ll 20 90 94 96 98 100 100 6 Ay Yillik
yonetici ve ogretmen oranii
(%)
PG 3.3.2 Ogretim yilinda
ogretmen '?as'"a,d,u sen 20 2 4 4 6 6 8 6Ay | Yillik
ortalama hizmet ici faaliyet
sayisl
PG 3.3.3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri igin 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
yapilan faaliyet sayisi
PG 3.3.4 Calisanlarin
Mo t“’,asyonu"u artt_"may? 20 1 3 3 3 3 3 6Ay | Yillik
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisl
PG 3.3.5 Ogretmen ve
¢alisanlarinin Okuldan 20 85 87 90 92 94 96 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve galismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini $25.500,00

= Okul yoneticilerinden yiiz yiize hizmet igi egitim alanlarin oraninin
disik olmasi.

= Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yogun is temposu nedeniyle ylz
ylze hizmet ici egitime katilimini zor olmasi.

= Ogretmenlerin hizmet igi egitimle ilgili istek ve ihtiyaglarina ydnelik
anketler uygulanip tespitler yapilmasi.

= YUz yUze hizmet igi egitim uygulamalarinin okul blinyesinde ve okul
programini aksatmadan planlanmasi.

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiird Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.2 H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artinllacaktir.

Hedefe ki

Performans Gostergeleri Etkisi Donem Izlenle Rapc:r
(%) Baslangi¢ Sikhgi | Sikhgi

Degeri

PG 3.2.1 Derslik basina diisen

o . Yilhk
6grenci sayisi

PG 3.2.2 Okul bahgesinde

- 20 2 3 3 6 7 7 6 Ay Yillik
diizenlenen oyun alani sayisi

PG 3.2.3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu (1=Yeterli, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
0=Yetersiz)

PG 3.2.4 Okulun "Beyaz
Bayrak" sertifikasi durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
(1=Var, 0=Yok)

PG 3.2.5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli,
0=Yetersiz)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.
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S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullaniimasi icin okul bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar icin uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ cevre glivenlik tedbirleri alinarak glivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin strekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine yonelik

yapilacak faaliyetler gbz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Tablo 37. Maliyet Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 TM‘:;:;::
Amac 1 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amac 2 £10.000,00 |514.000,00 |£20.000,00 | £26.000,00 £32.000,00 £102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 |%3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 |%3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amac 3 £5.000,00 | %7.000,00 £10.000,00 | £13.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 |%3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | %3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
gfd“eer'k;‘i’“et'm £25.000,00 |£35.000,00  |$50.000,00 |65.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM £42.500,00 |$59.500,00  |£85.000,00 |£110.500,00  |£136.000,00  |433.500,00

DEGERLENDIRME

5.BOLUM

IZLEME VE




5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildijinda ise asagidaki
sema ortaya ¢ikmaktadir

STRATEJIK
PLAN

HAZIRLAMA
EKIBI

izleme ve degderlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu
vasitasiyla, Strateji Gelistirme kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” Okul Mddurinin goérisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulagilmasinin énlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak Uizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina
iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Okul Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme komisyonu
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan dederlendirme raporu, Ust yonetici baskanhginda
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yapllan dederlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerektir.

5.1 Hedef Kart1 Sorumluluklar: Tablosu

Tablo 38. Hedef Karti Sorumluluk Tablosu

Kisaltmalar:
OKI Okul idaresi

O  Ogretmenler
OAB Okul Aile Birligi
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